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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve ol¢tilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini1 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Okulumuz ikinci stratejik plant olan 2019-2023 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle

hazirlamistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 g¢aligmalari kapsaminda, basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1518inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Ramazan DURMAZ
Okul Mudira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ramazan DURMAZ Okul Mudirii Mehmet BAYRAM Sinif Ogretmeni
Emine CAM Rehberlik Ogretmeni | Sibel DOGAN Sinif Ogretmeni
Mustafa UZUN Sinuf Ogretmeni Hatice SALMAN Sinuf Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1961 yilinda bugiin kullanilmakta olan okul binasi yapilmistir.1997 yilinda 4306 sayili Kanunla ilkokul ve Ortaokul isimleri
kaldirilarak yerine 8 Yillik Kesintisiz Zorunlu {lkégretim uygulamasina gecilmistir. Okulun ismi de 1997-98 egitim 6gretim yilinda

Bozcaada lstiklal ilkogretim Okulu adini almustir.
2012 yilinda 4+4+4 egitim sisteminden dolay1 ilkokul ve ortaokul olarak binalar ayrilmistir.

[stiklal ilkokulu olarak bina igerisinde 4 derslik mevcuttur. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda 59 6grenci,5 6gretmen,1 idareci

ve 2 yardimci personel ile egitim dgretime devam etmektedir.

Istiklal Ilkokulu Miudirligii olarak; gocuklara iyi bir vatandas olmalari igin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve
aliskanliklar1 kazandirmay1 ve onlarin ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirilerek hayata ve iist 6grenime hazirlamayi ilke
edindik.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: CANAKKALE flcesi: BOZCAADA
Adres: Alaybey Mabhallesi Cumhuriyet Meydan No:44 Cografi Konum (link): 39°50'08.6"N 26°04'16.0"E
Telefon Numarasz: | (286)697 81 80 Faks Numarasi: (286)697 81 80
e- Posta Adresi: 714286@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /bozcaadaistiklal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 714286 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1961 Toplam Calisan Sayis1 8

Kiz 29 Kadmn 4
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 30 Erkek 1

Sayis1

Toplam 59 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 115 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:Yok
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 9.211,813 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 6.2 yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 1 0 1

Simif Ogretmeni 2 2 4

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 1 1 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 4 4 8




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 28 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1840,37 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1132,22

Okul Kapal1 Alan (m2) 708,15

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 6

Diger (....cccevee.)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 9 10 19 3/A 7 6 13
2/A 5 10 15 4/A 7 4 11

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi TV Sayisi -
Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps

10




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 31.865,51 TL 22.507,84 TL
2017 21.444,67 TL 9.581,95 TL
2018 558.959,71 TL 554.948,15 TL

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

12



Ogrenci Anketi Sonuclari:

20
18
16
14
12
1

o

o N B~ O ©®

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

M Kesinlikle Katiliyorum

H Katiliyorum

m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

13

10.
11.
12.

13.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorisleri almnir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
gesitli yontemler kullanmaktadr.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadair.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.( Kantin Yok.)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

13




Ogretmen Anketi Sonuclart:

(€]

H

w

N

[N

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

M Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

10.

11.

12.

13.

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmryla
alinr.

Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda
iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik,
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkamn
tanimaktadr.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel
faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin
uretilmesini tesvik eder.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis alanlar yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

14




Veli Anketi Sonuclari:

30

25

20

15

10

wv

0

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU

B e 2 21
8
1
148 15
1
40 1
7 7 8
R : 22 ‘ )
1 11I 1
n i
1 2 3 4 5 6

B Kesinlikle Katiliyorum

18

B Katiliyorum  ® Kararsizim

13
0 9
5 66
1
7 8

28
25

2

9 10 11 12

Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

13

10.

11.
12.
13.

Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebilirim.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
gesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik dnlemleri
almmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz
dikkate alinir.

E-okul veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlagtigimn diistintiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Beseri Kaynaklar [lcede yasayan insan sayisinin az olmasi nedeniyle grenci sayisinin az olmast
Mali Kaynaklar Okul Aile Birligi biitgesinin bulunmasi
Teknolojik Kaynaklar | Okulun teknolojik donanimlarinin yeterli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ilce merkezinde olmasi

Kurum Kiiltiiri

Kurum igerisinde birlik beraberlik duygusunun bulunmasi

Kurumsal Yap1

Personel sayisinin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Yoneticilerin yaratici ve yenilikce diistinceye sahip olmasi

Iletisim Stirecleri

Calisan, 6grenci ve veli arasinda etkili bir iletisim dili kullanilmasi
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Zayif Yonler

Beseri Kaynaklar [lcede yasayan insan sayisinin az olmasi nedeniyle 6grenci sayisinin az olmasi
Mali Kaynaklar Okul Aile Birligi biitcesinin yetersiz olmasi
Teknolojik Kaynaklar | Teknolojik aletlerin kullaniminda meydana gelen arizalarin hemen

¢Oziilememesi

Bina ve Yerleske

Okul binasimin fiziki alanlarinin yetersiz olmasi

Kurumsal Yap1

Tercih edilebilirligin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Yoneticilerin kalici olmamasi

[letisim Stirecleri

[letisim asamalarinda dénem donem kopukluk yasanmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bozcaada'nin Tiirkiye i¢in 6nemli bir noktada bulunmasi
Ekonomik Turizm ilgesi olmasi
Sosyolojik Insan sirkiilasyonunun fazla olmasi
Teknolojik Teknolojik alt yapimin bulunmasi
Ekolojik Iliman bir iklimin bulunmasi
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Tehditler

Politik Bozcaada'nin Ttirkiye i¢in 6nemli bir noktada bulunmasi

Ekonomik Yasam icin gerekli olan tiiketim malzemelerinin pahali olmasi

Sosyolojik Insan sirkiilasyonunun fazla olmasi

Teknolojik Yaz aylarinda insan sayis1 arttigindan teknolojik alt yapinin yetersiz kalmas:

Ekolojik Dort taraft denizlerle cevrili oldugundan riizgarlarin ¢ok olmasi ve ulasimi
etkilemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
% Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
% Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

% Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanct Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullagsma oranini %100 olarak korumak

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Hayat boyu 6grenmeye katihm

2
3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
4

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimine olumlu yonde etki etmek

2 | Ders arag gereglerinin etkili kullanma

3 | Egitim O0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kultiiru
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Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

O (0| ]| Ul |

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

10 | Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri bagta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci1 dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

ORI [(U || W|DN

Donatim eksiklerinin giderilmesi

p—
S

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistr.
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MISYONUMUZ

“Diisinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmus; milli kilttr ile insanhign ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat
duyarlilig1 ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi,

barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.”

VIiZYONUMUZ

“Ulkemizi cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak egitim ve Ogretim etkinliginin bir parcasi olarak hizmetin

yurttiuldiigi cevrede egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olmak.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atattirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin 6grenmesi ve gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
Basarinin takim calismast ile yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve stirekli gelisimin onemine inaniriz.

Her calisana deger verme, esit firsat tanima

Cevreyi koruma

® N o g W b=

Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bicimde davranma

21



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullagma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik

sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 2021 | 2022 | 2023

PG111 Kay1t bolgesindeki t‘);grencﬂerden okula kay1t 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir

PG.1.1.2 yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram 78,9 100 100 100 100 100
(%) (ilkokul)

PG.1.1.3 Okula yeni bagil.ayap ogrencilerden ) 100 100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
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PG.1.1.4 Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve
o <o . 0 1 0 0 0 0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve

PG.1.L5 tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 0 0 0 0 0
(%)

PG.1.1.6. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

y 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Ogrencilerden

PGLL7. | Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin YOK [HTIYAC HALINDE
Oramn

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti ¢alismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir.

1.1.2 Yen‘lv‘paslayac%ak (')gr‘encﬂer" tem oryan‘taS}vlon haftasinda gocuk Rehberlik Servisi 01 Eylul-20 Eyliil
senligi benzeri etkinlikler diizenlenmesi saglanacaktir.

113 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ¢alismalar Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

113 Devamsmhk"yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

114 |kullanimmm kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor|Okul idaresi Maysis 2019

eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Stratejik Amacg 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin

akademik basarilar: artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanliklar
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF ‘
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.1 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi 15 20 25 30 35 40

PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif) | %75 %85 %100 %100 %100 %100

PG.2.1.3 EBA Portalina Kayith Ogretmen Orant %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.2.14 EBA Portalina Kayitli Ogrenci Oran %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.215 Egitim-6gretim yil1 icerisinde 4. Sinuf 6grencilerden | %85 %100 %100 %100 %100 %100
belge alanlarin oram
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PG216 {llfokul. Yetistirme programina dahil edilen %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilerden basarili olanlarin oran
PG.217 Okul“Svagl1g1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Egitim %100 %100 %100 %100 %100 %100
alan 6gretmen oran
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
e e . : . . . Okul Stratejik
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Plan Ekibi
T . 9 Okul Stratejik
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarin farkl alanlara aktarmalari saglanacaktir. Plan Ekibi
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Okul Idaresi
4, Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Okul Idaresi
Belge alan ogrenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan ogrenci orani| Okul Stratejik
5. e
artirilacaktir. Plan Ekibi
o . RO . . Okul Stratejik
6 Iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. Plan Ekibi
7 IYEP kapsaminda olan &grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Okul Idaresi
i . : . o Okul Stratejik
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Plan Ekibi
Eylemler
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF |
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bir Egitim—ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
PG.2.2.1 | Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete
Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.22D Okl.ll d1§¥ ogrenme ortam.l‘aurl kapsammda diizenlenen %100 %100 %100 %100 %100 %100
gezi/ etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.2.3 | Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayis1 | 2 5 5 5 5 5
TSR T T p 5 5 5
PG4 Cevre Bl}l?cmlr.l Artirllmasina Yonelik Etkinliklere %95 %100 %100 %100 %100 %100
Katilan Ogrenci Oramn
PG.225 Okul Spgrvlarl Kapsammda Sportif Faaliyetlerine %5 %10 %15 %20 %25 %30
Katilan Ogrenci Orani
PG.2.2.6 | Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Oram %5 %10 %15 %20 %25 %30
PG.2.2.7 | Yuritulen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0 2 3 4 4 4
Eylemler
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve .
. . D . < .. 1..| Okul Stratejik
1. toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kultipleri o
. . . Plan Ekibi
aktif hale getirilecektir.
2 Miize, 6renyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Okul Idaresi
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: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
3 Mllh ‘manevi ve kiltiirel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk projeleri Okul idaresi
yurutiilecektir.
4 Belediye ve Il Cevre Orman Mudirlagi ile isbirligi yapilarak cevre bilinci| Okul Stratejik
konusunda egitimler diizenlenecektir. Plan Ekibi
. o I s o1 . . . . Okul Stratejik
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. Plan Ekibi
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Rehberlik Servisi
- Yaur1§ma duyurularmmin zamaninda yapilmasi ve O6grencilerin tesvik edilmesi Okul idaresi
saglanacaktir.
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi | Rehberlik Servisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.311 Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama

Egitimleri Alan Ogretmen Oramn

PG.3.1.2 | Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim
Alan Ogretmen Sayisi/Orani

PG.3.1.3 | Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Ytirtiten
Ogretmen Orani

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311, Web 2 aragl?rma yonelik 6gretmen yeterliklerinin Okul idaresi
artirilmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik .

3.1.2 |Egitimlere tesviki saglanacaktr. Okul Idaresi

313 Egvzers1zler konusunda Ogretmenlerin  destegi Okul idaresi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

temine edecek bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.



No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.321 Geri Dontistim Kapsaminda Yapilan Etkinlik
Sayisi
PG32.2 1 ko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi
PG.3.23 | Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayist (0-1)
PG.3.2.4 Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 Gelecegin Labarotuvar Smiflarinin  kurulumu  icin Okul Stratejik Plan Ekibi

alternatif kaynaklarin hayata gegcirilmesi

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi
3.22 |ve tasarruf kdiltiriiniin  olusturulmasina  yonelik | Okul Idaresi
tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gegirilmesi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik
3.2.3 |faaliyetlerin diizenlenmesi Okul idaresi

Atk Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile

324 etkinlikler planlanacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
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No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.3.1 Veli memnuniyet oran (%)
PG.3.3.2 gahgan Memnuniyet Anketinden Cikan
lyilestirmeye Agik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1. Velilerin goriislerinin dikkate alindig1 bir yonetim anlayis: Okul Stratejik Plan Ekibi

benimsenecektir.

3.3.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler almacaktir. Okul Idaresi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 543.496,99 TL | 597.846,68 TL | 657.631,34 TL | 723.394,47 TL 795.733,91 TL 3318.103,39 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 3,600 TL 3,960 TL 4,356 TL 4,791 TL 5,270 TL 21,977 TL
TOPLAM 3,600 TL 3,800 TL 4,000 TL 4,500 TL 5,000 TL 20,900 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigt ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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